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S0S.0003.76.2015 Gdynia, dnia 5 maja 2015 1.

Pan
Marcin Horala
Radny Miasta Gdyni

Dotyczy: interpelacji w sprawie zasadno$ci funkcjonowania trzech odr¢bnych miejskich
spolek przewozowych.

W odpowiedzi na Pana interpelacje z dnia 22 kwietnia 2015r. w sprawie jw.
niniejszym przedktadam odpowiedz.

Ad 1. Jakie jest obecnie uzasadnienie utrzymywania trzech odrebnych miejskich spofek
przewozowych?

Ustawowy obowigzek zapewnienia potrzeb komunikacyjnych mieszkaficom moze by¢
realizowany w zréznicowany sposob, w zaleznosci od wyboru samorzadu. Model z kilkoma
przedsigbiorstwami komunikacyjnymi z udzialem Gminy funkcjonuje w wielu miastach
zblizonych wielkoscia, lub wigkszych od Gdyni, np. w Warszawie, Szczecinie, Biatymstoku.
Przyktadowo w Szczecinie funkcjonujg trzy spotki autobusowe i jedna tramwajowa.
Powszechne jest odrgbne traktowanie przewozow kolejowych tramwajowych czy
trolejbusowych, w osobnym dedykowanym podmiocie.

Model komunikacji miejskiej w Gdyni, w tym funkcjonowanie kilku podmiotéw prawa
handlowego, jest efektem planowanej polityki transportowej realizowanej przez miasto od
ponad dwdch dziesigcioleci. Gdynia ma silnie zdywersyfikowang strukturg zasilania taboru.
PKT Sp. z 0.0. to trolejbusy zasilane, jak powszechnie wiadomo, energig elektryczng. PKM
Sp. z 0.0. to firma, ktéra ma jedna z najwigkszych i najnowoczesniejszych w Polsce flot
pojazdow zasilanych sprezonych gazem ziemnym CNG. Przedsigbiorstwo Komunikacji
Autobusowej Sp. z 0.0. to z kolei firma oparta o tradycyjny, ale nowoczesny model zasilania
pojazdéw olejem napedowym, w oparciu o silniki Euro 6, rygorystycznie eliminujace spaliny.
Gdynia dba o transport ekologiczny.

Utrzymywanie dwéch odrebnych spotek autobusowych nie jest reliktem przesztosci. Wynika
z przemy$lanej strategii rozwoju komunikacji miejskiej. Bazy spotek autobusowych
rozmieszczone sa po przeciwnych stronach Miasta. Pozwala to na zoptymalizowanie kosztow
kurséw dojazdowych oraz zmniejszenie kosztow utrzymania i dojazdoéw rezerwy. Spotka
trolejbusowa umiejscowiona jest rowniez korzystnie na linii sieci trolejbusowej miasta — nie
na skraju. Praca przewozowa jest ekonomicznie powigzana z lokalizacja baz. Dywersyfikacja



podmiotéw przewozowych spowodowata ich specjalizacje 1 zrdznicowanie taboru
(dominujgce marki, podzial na pojazdy standardowe i przegubowe), rodzaj paliwa/zasilania
(olej napedowy, CNG, energia elektryczna), rézne sa zaplecza serwisowe. Spotki
przewozowe realizujg odtwarzanie taboru z udzialem $rodkoéw unijnych jako odrebne
podmioty. Zrdznicowanie pozwala na stosowanie odmiennych zrédel finansowania
dodatkowego, zaleznych od sytuacji finansowej i specyfiki projektow, takich jak: kredyty,
obligacje, pozyczki z WFOSIGW czy zmiany kapitatowe.

Stosunkowo niewielka firma daje mozliwos¢ bezposredniego kontaktu pracownika z
Zarzadem. Sprzyja to lepszej komunikacji i nadzorowi.

Spotki przewozowe charakteryzuje bardzo sptaszczona struktura organizacyjna, niemozliwa
do zastosowania w duzym, kilkuzaktadowym podmiocie. Nie istnieje szczebel wyzszego
kierownictwa zarzadzajacego, ktorego koszt zatrudnienia pochtonglby ewentualne
oszczednosci na kosztach zarzadéw. Rozdzielenie wczesniejszego duzego przedsiebiorstwa
na szereg spotek pozwolito na radykalne redukcje zatrudnienia, tylko w jednej ze spotek z 423
do 320 etatéw. Takze zmniejszenia pracy przewozowej w poszczegdlnych podmiotach
pozwalaja na redukcje zatrudnienia bez trudnosci wynikajacych ze zwolnien grupowych.
Spolki przewozowe charakteryzuje duza ilo§¢ pracownikow zatrudnionych w niepelnym
wymiarze pracy, za$ stanowiska pozaprodukcyjne zredukowanie sa do niezbednego
minimum. Praca w ruchu ciaglym i specyfika pracy mechanikow i kierowcow potwierdza
zasadno$¢ lokalizacji stuzb finansowych i1 pracowniczych w poszczegdlnych bazach.
Przedsigbiorstwo wielozaktadowe nie unikngtoby powielania komdrek ulokowanych w kilku
lokalizacjach. Organy nadzorcze spotek maja najmniejsza dopuszczalng kodeksowo liczbe
cztonkow.

W wykonaniu uchwal Rady Miasta Gdyni Nr XXXVI/ 805, 806 i 807 /09 z 28 pazdziernika
2009 roku w sprawie bezposredniego powierzenia wykonywania zadan wilasnych gminy w
zakresie lokalnego transportu zbiorowego zawarte zostalty umowy o swiadczenie publicznych
ushug przewozowych w zakresie lokalnego transportu zborowego. Wigza one strony tj. spotki
przewozowe i ZKM Gdynia do 30 listopada 2019 r. i obliguja do corocznego audytu kosztow
i pozioméw rekompensat dla spotek. Umowy powierzenia wymagac bedg takze rozliczenia
koncowego z uwzglednieniem kosztéw ponoszonych odrgbnie przez kazdego przewoznika.

Ad 2 i 3. Jakie sg koszty zarzadu w obu spotkach? Jakie sg koszty administracji w ww.
spotkach?

Koszty ogoélnego zarzadu w spotkach obejmujg dwie grupy: koszty administracyjno-
gospodarcze (m.in. zwigzane z utrzymaniem zarzadu, oplaty telekomunikacyjne, koszty
biurowe, tzw. podatki kosztowe, czynsz) oraz koszty ogdlnoprodukcyjne dotyczace tej czesci
dzialalnosci firmy, ktéra nie jest przypisana ani wydziatowi ruchu ani zapleczu technicznemu
(serwis) - np. koszty utrzymania obiektdw pozwalajacych na funkcjonowanie calego
przedsigbiorstwa, ochrony, BHiP.

Przyjmujac podziat kosztow, zgodny z ustawg o rachunkowosci, w roku 2014 poszczegolne
podmioty wykazaly w swoich sprawozdaniach finansowych pozycje w ponizszych
wysokosciach.

Koszty wynagrodzen zarzadu brutto:



- PKA sp. z 0.0. —406.657,80 zt;

- PKM sp. z 0.0. — 256.996,87 z;

- PKT sp. zo.0. —427.153,08 zi.

Zgodnie z ww. interpretacjg kosztow, koszty administracji wynosily odpowiednio w calym
2014r.:

- PKA sp. z0.0. — 954.167,62 z;

- PKM sp. z 0.0. — 1.560.192,49 zi;

- PKT sp. z 0.0. —997.717,22 zi.
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